CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2004.

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao
em Administragdo, Bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdao Superior do Conselho Nacional de Educagdo, no
uso de suas atribui¢des legais, com fundamento no Art. 9°, § 2°, alinea “c”, da Lei 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, com a redagdo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista
as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres CES/CNE 776/97, de 3/12/97, e 583/2001, de
4/4/2001, as Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissdo de Especialistas de Ensino
de Administracdo, propostas ao CNE pela SESu/MEC, e considerando o que consta dos Pareceres
CNE/CES 67/2003, de 11/3/2003, e 134/2003, de 4/6/2003, homologados pelo Senhor Ministro de
Estado da Educagdo, respectivamente, em 2/6/2003 e 9/9/2003, resolve:

Art. 1° A presente Resolugdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administragdo, Bacharelado, a serem observadas pelas Instituicdes de Ensino
Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa através do seu
projeto pedagogico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os
componentes curriculares, o estdgio curricular supervisionado, as atividades complementares, o
sistema de avaliacdo, a monografia, o projeto de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividade, como
trabalho de conclusdao de curso — TCC, componente opcional da institui¢do, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto pedagogico.

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara concepcao do curso de graduagdao em
Administragdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo, abrangera,
sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

I - objetivos gerais do curso, contextualizados em relag@o as suas inserc¢des institucional,
politica, geografica e social;

IT - condigdes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

III - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizag¢do da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integragdo entre graduacao e pos-graduagdo, quando houver;

VIII - cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas modalidades especializacdo integrada
e/ou subseqiiente a graduacdo, de acordo com o surgimento das diferentes manifestagcdes tedrico-
praticas e tecnologicas aplicadas as Ciéncias da Administragdo, e de aperfeicoamento, de acordo
com as efetivas demandas do desempenho profissional,

IX - incentivo a pesquisa, como necessdrio prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciagao cientifica;

X - concepcao e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condi¢des de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

XI - concepgdo e composicado das atividades complementares; e

XII - inclusdo opcional de trabalho de conclusdo de curso sob as modalidades
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em area teorico-
pratica ou de formagao profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.



§ 2° Os Projetos Pedagogicos do Curso de Graduagao em Administragao poderdo admitir
Linhas de Formagdo Especificas, nas diversas areas da Administracdo, para melhor atender as
demandas institucionais e sociais.

Art. 3° O Curso de Graduagao em Administragdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada
de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a
assimilagdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do
campo de atuagdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve possibilitar a formagao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

II - desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacio e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

IIT - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posicao
e fun¢do na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenomenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais € sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu
exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; €

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagdo em Administragdo deverdo contemplar, em seus projetos
pedagbgicos e em sua organizagdo curricular, conteiidos que revelem inter-relagdes com a realidade
nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade
no ambito das organizacdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que
atendam aos seguintes campos interligados de formacao:

[ - Contetidos de Formagdo Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos
e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicagdo e da informagao e das
ciéncias juridicas;

I - Conteudos de Formagdo Profissional: relacionados com as dareas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes e a administragdo de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, produ¢do e logistica, financeira e or¢amentaria, sistemas de
informagdes, planejamento estratégico e servigos;

IIT - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
contribuam para a defini¢do e utilizagao de estratégias e procedimentos inerentes a administragao; e



IV - Contetdos de Formagdao Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizagdo curricular do curso de graduacdo em Administragdo estabelecera
expressamente as condi¢des para a sua efetiva conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com
os seguintes regimes académicos que as Instituigdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado
anual, regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por mddulos
académicos, com a adogao de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado ¢ um componente curricular direcionado a
consolida¢dao dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo
cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente
regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizagao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo poderd ser realizado na propria instituigdo de
ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos
diferentes pensamentos das Ciéncias da Administragao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com
os resultados teodrico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio curricular possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrio de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administragdo o Estdgio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir regulamentagao
propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as ac¢des de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo tUnico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores ¢ implementadores do proprio perfil do formando, sem que se
confundam com estdgio curricular supervisionado.

Art. 9° Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC ¢ um componente curricular opcional da
instituicdo que, se o adotar, poderd ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas tedrico-praticas e de formacao
profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduacgao
em Administragdo Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, nas modalidades referidas no caput
deste artigo, devera emitir regulamentagdo propria, aprovada pelo seu conselho superior académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboragao.

Art. 10. A duracdo do curso de graduacdo em Administracdo serd estabelecida em
Resolugdo especifica da Camara de Educagdo Superior.

Art. 11. Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagcdo, revogadas as
disposicdes em contrario.
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Presidente da Camara de Educag@o Superior



